L, ASPRO

CONSULTORES
EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA @ VARA DE
FALENCIAS E RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL DA
COMARCA DESAO PAULO/SP

Recuperacéo Judicial
Autos n° 0005833-58.2021.8.26.0100

LASPRO CONSULTORES LTDA, neste ato
representada pelo DR. ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, nomeada
Administradora Judicial nos autos da Recuperacdo Judicial em epigrafe,
requerida por HIDROSERVICE ENGENHARIA LTDA., HM HOTEIS E
TURISMO S.A., HSBX BAURU EMPREENDIMENTOS S.A. e MANAUS
HOTEIS E TURISMO S.A., vem respeitosamente, & presenca de Vossa
Exceléncia, com fulcro no artigo 22, Il, “a@” e “c” da Lei n® 11.101/2005 apresentar

Relatorio _das Atividades das Recuperandas, referente ao periodo de

novembro e dezembro de 2020.
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l. INTRODUCAO

1. O grupo empresarial Maksoud de Hotéis tem
por holding a recuperanda Hidroservice Engenharia que controla de forma
direta e indireta as demais recuperandas HM Hotéis, Manaus Hotéis e HSBX

Hotéis e os empreendimentos hoteleiros planejados para a exploracao.

2. A Hidroservice foi fundada em 1958,
desenvolvendo projetos hidraulicos e hidrologicos, passando, logo depois, a
realizar projetos de Engenharia em geral, expandindo sua atuacdo nos anos
seguintes, alcancando na década de 1970 o titulo de maior e mais importante
empresa de projetos de Engenharia da América Latina

3. No ano de 2014, o Diretor Fundador do Grupo,
Sr. Henry Maksoud faleceu, passando o comando a seu herdeiro Sr. Henry
Maksoud Neto, que trouxe novas estratégias de governanca e de mercado,

atingindo melhores resultados.

4. Desde a segunda quinzena de marco de 2020,
a pandemia COVID-19, se instaurou no pais, sendo imposta quarentena que
interrompeu as atividades hoteleira por meses. No periodo da quarentena, os
gastos cotidianos se mantiveram, mesmo as atividades hoteleiras estando
suspensas, acumulando dividas neste periodo, ocasionando o desligamento de
153 colaboradores em 18 de setembro e 2020, representando 48% do quadro

de funcionérios.

5. Em 21 de setembro de 2020 o Grupo
Hidroservice pleiteia a Recuperacao Judicial, visando a manutencao da fonte
produtora e reestruturacdo do fluxo de caixa, até a normalizagéo das atividades
hoteleiras, afim de suportar as dividas recentemente constituidas e as herdadas

de processos antigos, sendo deferida em 01 de outubro de 2020 (fls. 979/992).
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l.1. QUADRO SOCIETARIO

6.
quadro societario das recuperandas HIDROSERVICE ENGENHARIA LTDA.,
HM HOTEIS E TURISMO S.A., HSBX BAURU EMPREENDIMENTOS S.A. e
MANAUS HOTEIS E TURISMO S.A., juntamente com endereco:

Abaixo, segue quadro ilustrativos contento o

HIDROSERVICEENGENHARIA LTDA.
CNPJ n2 60.887.445/0001-67
Al. Ribeirdo Preto, n° 401 - Sala 1, CEP: 01.331-001, Bela Vista, Sdo Paulo - SP.

Quadro Societario Quotas % Valor

Espdlio de Henty Maksoud 9.990.000 99,90%| 9.990.000
Henry Maksoud Neto 10.000 0,10% 10.000
Total 10.000.000 100,00%( 10.000.000

HM HOTEIS E TURISMO S.A.
CNPJ n247.396.635/0001-13
Rua S3o Carlos do Pinhal, n° 424, CEP: 01.333-000, Bela Vista, Sdo Paulo - SP

Quadro Societario Acoes %

Hidroservice Engenharia 15.656.661 99,985197%
Henry Maksoud 2.310 0,014752%
Tesouraria 4 0,000026%
Henry Maksoud Neto 4 0,000026%
Total 15.658.979 100%

HSBX BAURU EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ n? 67.760.702/0001-44
Rua Araujo Leite, s/n°, quadra 18, CEP: 17.010-160, Centro, Bauro - SP.

Acionista Acoes %

HMKY Empr. Part. Adm. S/A 7.403.955 78,50%
Hidroservice Engenharia 417.354 4,43%
Outros 1.610.460 17,08%
Total 9.431.769 100,00%
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MANAUS HOTEIS E TURISMO S.A.

CNPJ n222.778.617/0001-75
Est. Da Ponta Negra, s/n°, KM 17, CEP: 69.030-480, Ponta Negra, Manaus - AM.

Quadro Societdrio Agoes Tipo %

Hidroservice Engenharia 38.057.058 |ON 46,609203%
Mema S/A Ind. De Madeiras 6.382.403 (ON 7,816650%
Mercedes Benz do Brasil S/A 5.468.909 ([ON 6,697877%
Amaplac S/A Ind. De Madeiras 340.318 [ON 0,416794%
Outros 108 [ON 0,000132%
Starexport Trading S/A 17.517.212 (Prefer. A 21,453663%
Mercedes Benz do Brasil S/A 10.618.531 (Prefer. A 13,004717%
SOFUNGE - Soc. Tec.Fundi¢des Gerais S/A 2.023.320 [Prefer. A 2,477999%
FINAN - Fundo Investimento Amazdnia 796.619 |Prefer. A 0,975634%
Hidroservice Engenharia 764 |Prefer. A 0,000936%
Outros 446.129 |Prefer. A 0,546383%
Henry Maksoud 7 |Prefer.C 0,000009%
Henry Maksoud Neto 1 |Prefer. C 0,000001%
Claudio Denis Maksoud 1 |Prefer. C 0,000001%
Tesouraria 1 |Prefer. C 0,000001%
Total 81.651.381 100%

Il. DA SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

7. Cabe observar que a Recuperanda é
responsavel pelo fornecimento das informagfes acerca de suas atividades
contempladas neste Relatorio inclusive sob as penas do artigo 171, da Lei
11.101/05.

8. A situacdo operacional € apresentada a partir
dos documentos apresentados pela Recuperanda conforme: (A) Balanco
Patrimonial; (B) Demonstracdo do Resultado do Exercicio; (lll) Fluxo de Caixa;

(IV) Funcionarios; e, (V) Impostos.

9. As informacg0des que seguem foram compiladas
dos balancetes mensais de julho a outubro de 2020, j4 apresentado em relatério

anterior, a dezembro de 2020, os quais foram disponibilizados pelas

Recuperandas.
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HIDROSERVICE ENGENHARIA LTDA.

A. BALANCO PATRIMONIAL

10. O ativo total da recuperanda holding do
GRUPO, apresentou redugédo de R$ 212.000 (duzentos e doze mil reais), de
outubro a dezembro de 2020, encerrando com R$ 153.131.000 (cento e
cinquenta e trés milhdes, cento e trinta e um mil reais), tendo como principais

rubricas, descritas a seguir:

11. Os Disponiveis com saldo de R$ 176.000
(cento e setenta e seis mil reais) desde meados de 2019, sendo que 99,9%

referem-se a Aplicacbes Financeiras no exterior, e 0 restante corresponde a

Bancos Conta Movimento junto aos bancos do Brasil e Santander.

e Houve disponibilizacdo somente do extrato bancario do Santander,

divergente dos demonstrativos contabeis.

12. O Contas a Receber auferiu crescimento de
45% de outubro a dezembro de 2020, atingindo montante de R$ 571.000
(quinhentos e setenta e um mil reais), dos quais 99% séo devidos pela empresa

Anhanqguera Educacional Limitada.

13. Em outubro de 2020 houve reducdo de R$
12.740.000 (doze milhdes, setecentos e quarenta mil reais) relativos a
pagamento de débito com pessoa ligada, HM HOTEIS, registrados na rubrica de
Depositos/Bloqueios Judiciais, conforme identificado no balancete analitico,
em conjunto com o extrato do banco Santander, findou dezembro de 2020, com

saldo de R$ 4.238.000 (quatro milhdes, duzentos e trinta e oito mil reais).

14. Durante o segundo semestre de 2020 as
Partes Relacionadas apresentaram crescimento de R$ 88.000 (oitenta e oito
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mil reais), somando R$ 18.677.000 (dezoito milhdes, seiscentos e setenta e sete

mil reais) em dezembro de 2020, distribuidos conforme grafico a seguir:

Partes Relacionadas - dez/20 %

W KXYZ S/A

W HSBX BAURU
EMPREENDIMENTOS

HMKY
EMPREENDIMENTOS
PART.ADMINISTR S/A

B DIAGRAMA
COMUNICACOES

15. Correspondendo a 74% do ativo total a

Debéntures - HMKY Empreendimentos e Participacdes Ltda, ndo apresentou

movimentacdo durante o semestre analisado, mantendo saldo de R$
113.241.000 (cento e treze milhdes, duzentos e quarenta e um mil reais) em
dezembro de 2020.

16. Os Investimentos mantiveram saldo de R$
6.096.000 (seis milhdes e noventa e seis mil reais) de julho a dezembro de 2020.

A rubrica comporta os Investimentos realizados junto as empresas coligadas e a

Equivaléncia Patrimonial, reconhecidas através do resultado apurado de cada

empresa.

e A auséncia de movimentacao na rubrica, indica a falta de reconhecimento

do resultado do exercicio de 2020 das empresas coligadas junto a Holding

HIDROSERVICE ENGENHARIA, assim podendo néo refletir a realidade
contébil da recuperanda.

e Abaixo a composicao dos Investimentos:
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Investimentos - dez/20 - em Milhares de RS

296 237

B HIDROSERVICE DA AMAZONIA S/A

B MANAUS HOTEIS E TURISMO S/A

HIDROCORP INC

m HSBX BAURU EMPREENDIMENTOS S/A

17.  Nao houve baixas e/ou aquisicées no grupo do
Imobilizado, mantendo saldo de R$ 26.951.000 (vinte e seis milhdes,
novecentos e cinquenta e um mil reais), em dezembro de 2020. N&o houve o
provisionamento mensal das Deprecia¢cdes, mantendo saldo liquido de R$
10.066.000 (dez milhdes e sessenta e seis mil reais) em dezembro de 2020

relativos principalmente a Iméveis e Terrenos.

Em milhares de RS

Balango Patrimonial em: jul/20 ago/20 v2 set/20 out/20 v2 nov/20 dez/20
Ativo 165.588 165.412 165.413 152.919 153.118 153.131
Circulante 619 444 444 623 814 814
Disponiveis 176 176 176 176 176 176
Contas a Receber 399 224 224 393 571 571
Impostos a Recuperar 14 14 14 14 14 14
Creditos Diversos 26 26 27 37 50 50
Adiantamentos 3 3 3 3 3 3
N3o Circulante 164.969 164.969 164.969 152.296 152.304 152.318
Depositos/Bloqueios Judiciais 16.977 16.977 16.977 4.237 4.238 4.238
Partes Relacionadas 18.589 18.589 18.589 18.656 18.663 18.677
Debéntures 113.241 113.241 113.241 113.241 113.241 113.241
Investimentos 6.096 6.096 6.096 6.096 6.096 6.096
Imobilizado 10.066 10.066 10.066 10.066 10.066 10.066
Bens Patrimoniais 26.951 26.951 26.951 26.951 26.951 26.951
(-) Depreciagdes - 16.885 |- 16.885 i- 16.885 |- 16.885 |- 16.885 |- 16.885

18. O Endividamento geral auferiu crescimento
de R$ 1.468.000 (um milhao, quatrocentos e sessenta e oito mil reais) no ultimo
bimestre, atingindo dividas na importancia de R$ 544.803.000 (quinhentos e
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quarenta e quatro milhdes, oitocentos e trés mil reais), onde, R$ 29.976.000
(vinte e nove milhdes, novecentos e setenta e seis mil reais) estdo sujeitos a

Recuperacdo Judicial e R$ 514.827.000 (quinhentos e quatorze milhdes,

oitocentos e vinte e sete mil reais) ndo se sujeita a Recuperacdo Judicial. Do

montante ndo sujeito, extraconcursal, constata-se, aumento de 0,27% em

dezembro de 2020, em relagdo a outubro de 2020, decorrente principalmente

das movimentacbes com Partes Relacionadas, conforme ilustracdo gréafica

abaixo:
p——
Evolucdo das Dividas Extraconcursais (RS)
600.000.000
500.000.000
400Q.000.000
300.000.000
200.000.000
100.000.000 Iu
- Ob . o

F d Trah:lgha;it‘;ise Obrigactes Partes Perda de Qutras Ext |

ornecedores Sociais Tributarias  |Parcelamentos | Relacionadas | Investimentos | Exigibilidades *raconcursa

mset/20 96.527 1.014.216 147.645.458 3.254.676 45.967.944 314.083.466 13.000.000 525.062.286

mout/io 643 285 1.133.094 147.700.706 2.703 436 34.179.565 314.083 466 13.000.000 513.443 552

nov/20 563.073 869.126 147.713.994 2.881.980 35451793 314.083 466 13.000.000 514.563.432

mdez/20 728.556 835.308 147.719.457 2.881.980 35.578.077 314.083 466 13.000.000 514.826.845

19. Os Fornecedores apresentaram constantes e
gradativos crescimentos de julho a dezembro de 2020, indicando maior volume
de compras a prazo, do que pagamentos, encerrando a analise com saldo de R$
4.044.000 (quatro milhdes e quarenta e quatro mil reais). Abaixo segue quadro

com os fornecedores mais representativos:
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Em milhares de RS

Fornecedores dez/20 %
Prefeitura da Cidade de Sdo Paulo 2.844 70%
Advocacia Rodrigues do Amaral 248 6%
Associacdo Fazenda Vila Real de Itu 184 5%
Ivix Consultoria Empresarial Ltda 37 1%
Marcio Casado Sociedade de Advogados 32 1%
Cond Edificio Palacio dos Jardins 30 1%
Action Conservagdo e Servigos Ltda 29 1%
Action - Servigos de Vigilancia Ltda 25 1%
Thomaz Bastos, Waisberg, Kurzweil Socied 20 0%
Valdir de Barros Sociedade Individual 12 0%
Subtotal 3.461 86%
Fornecedores Diversos 583 14%
Total 4.044 100%

(*) Dados extraidos do balancete de dezembro de 2020
e Houve disponibilizacédo de relatério de contas a pagar, contendo diversos
titulos, ndo sé de fornecedores, vencidos e a vencer, somando R$
23.412.080 (vinte e trés milhdes, quatrocentos e doze mil e oitenta reais),

sendo que 54% estéo vencidos a mais de 90 (noventa) dias.

20. As Obrigagdes Tributérias reconhecidas em

curto e longo prazo, conjuntamente somaram R$ 164.114.000 (cento e sessenta

e quatro milhdes, cento e quatorze mil reais) em dezembro de 2020, segregadas
em:

e No curto prazo apresentou reducdo de 2% de outubro a dezembro de

2020, atingindo saldo de R$ 7.696.000 (sete milhdes, seiscentos e

noventa e seis mil reais) sendo que 55% referem-se a IPTU a Recolher.

¢ No longo prazo manteve mesmo saldo de julho a dezembro de 2020, na
monta de R$ 156.418.000 (cento e cinquenta e seis milhdes, quatrocentos

e dezoito mil reais), dos quais 41% correspondem a IRPJ.

21. As Partes Relacionadas apresentaram
crescimento de 4% de outubro a dezembro de 2020, atingindo saldo de R$

35.578.000 (trinta e cinco milhdes, quinhentos e setenta e oito mil reais), sendo
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que 64% pertencem a HM HOTEIS E TURISMO S/A, e o restante de 36%
pertencem a HIDROSERVICE DA AMAZONIA S/A.

22. Sem apresentar movimentacdo no periodo
analisado, as Provisdo para Contingéncias permanecem em dezembro de
2020, com saldo de R$ 13.964.000 (treze milhdes, novecentos e sessenta e
quatro mil reais), distribuidos em: 67% Civil e Administrativa, 28% Trabalhista e
4% Fiscal.

23. 58% do passivo total de dezembro de 2020
referem-se a Provisdo para Perdas com Investimentos, onde, manteve nos
meses analisados, saldo superior a R$ 314.000.000 (trezentos e quatorze

milhdes de reais), principalmente nas investidas HMKY e HM HOTEIS.

24.  Nos ultimos meses o Patriménio Liquido se
fez descoberto em virtude da afericao de Prejuizos, que em dezembro de 2020
somou R$ 450.577.000 (quatrocentos e cinquenta milhdes, quinhentos e setenta
e sete mil reais), superando o Capital Social e a Reserva de Capital, resultando
no Patriménio Liquido negativo de R$ 391.672.000 (trezentos e noventa e um

milhdes, seiscentos e setenta e dois mil reais).
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Em milhares de RS
Balango Patrimonial jul/20 ago/20 v2 set/20 out/20 v2 nov/20 dez/20
Passivo 165.588 165.412 165.413 152.921 153.118 153.131
Circulante 11.274 11.353 11.418 11.641 11.551 11.760
Fornecedores 3.290 3.361 3.421 3.751 3.882 4.044
Obrigacdes Trabalhistas e Sociais 289 289 289 39 18 20
Obrigag0es Tributarias 7.695 7.702 7.708 7.851 7.651 7.696
N3ao Circulante 543.391 543.253 543.433 531.694 532.957 533.043
Obrigagdes Tributarias 156.418 156.418 156.418 156.418 156.418 156.418
Partes Relacionadas 45.925 45.788 45.968 34.229 35.492 35.578
Provisdo para Contingéncias 13.964 13.964 13.964 13.964 13.964 13.964
Provisdo para Perda com Investimé 314.084 314.084 314.083 314.083 314.083 314.083
Outras Obrigacdes 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000
Patrimonio Liquido - 389.077 |- 389.195 {- 389.438 - 390.414 |- 391.390 - 391.672
Capital social 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Reserva de Capital 48.905 48.905 48.905 48.905 48.905 48.905
Prejuizos Acumulados - 444400 {- 444400 i- 444400 {- 444400 |- 444.400 i- 444.400

- 3.583 - 3.701 - 3.944 - 4.920 - 5.896 - 6.177

25. Com base nos dados patrimoniais
apresentados acima, pode-se apurar os indicadores de liquidez, que no

periodo analisado, manteve-se inferior aos indices satisfatérios (igual ou superior

a 1), como segue:

e O indice de Liquidez Corrente mede a capacidade de quitacdo das
obrigacdes vencidas e vincendas em curto prazo, ao utilizar-se dos
recursos disponiveis e realizaveis em curto prazo, apresentando leve
crescimento no ultimo bimestre, tendo em dezembro de 2020, margem de
liquidez de R$ 0,07 (sete centavos de real) para cada real devido.

e Ondice de Liquidez Geral mede a capacidade de quitacéo das dividas
totais ao utilizar-se dos disponiveis e recebiveis, independente do prazo,
onde, apresentou reducdo em seu indicador no més de outubro de 2020,
atingindo liquidez inferior ao desejavel, de R$ 0,22 (vinte e dois centavos
de real) para cada R$ 1,00 (um real) devido, mantendo sem variacao até
dezembro de 2020.
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Indicadores de Liquidez

0,24 0,24
0,22 0,22

ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20

Liquidez Corrente Liquidez Geral

26. O indice de Endividamento apura o
percentual que a participacéo do capital de terceiros (dividas) representa do ativo
total, demonstrando o grau de dependéncia financeira. Apresentou crescimento
no quarto trimestre de 2020, mantendo esse indicador com situagdo
insatisfatdria, vez que a avalia¢éo dos ativos, incluindo os bens imobilizados, séo

inferiores a totalidade das obrigac6es, em 256% no més de dezembro de 2020.

Indicadores jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20
Endividamento | 335% | 335% |  335% 355% 356% | 356%

B. DEMONSTRACAO DO RESULTADO

27. Por se tratar de holding, a recuperanda néo
apresenta faturamento, sendo sua receita advinda de ganhos néo operacionais,
que também incidem tributos, resultando na Receita Liquida negativa, até
dezembro de 2020, de R$ 131.000 (cento e trinta e um mil reais).

28. Os Gastos Operacionais, nao apresentaram
linearidade, sendo reconhecidos gastos esporadicos, tais como: Despesas

Tributérias, somando R$ 3.024.000 (trés milhdes e vinte e quatro mil reais) até
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dezembro de 2020, apresentando pico no més de julho, relativos Impostos e
Taxas, e a contratacéo de Servi¢cos de Terceiros apresentou pico em outubro
e novembro de 2020, tendo reconhecido de forma acumulada até dezembro de
2020, a quantia de R$ 2.861.000 (dois milhdes, oitocentos e sessenta e um mil
reais).
e Conforme informagbes do GRUPO, o crescimento dos gastos relativos
aos servicos de terceiros, em outubro e novembro de 2020, referem-se a
contratacdo de servicos relacionados ao processo de Recuperacéo

Judicial.

29. As Receitas Nao Operacionais refletem
principalmente o reconhecimento de ganhos durante o exercicio de 2020,

somando R$ 2.141.000 (dois milhdes, cento e quarenta e um mil reais).

30. Destacamos a auséncia do reconhecimento da
Equivaléncia Patrimonial durante o exercicio de 2020, referente o resultado
auferido nas empresas coligadas, podendo assim néo refletir a realidade contabil
da Holding.

31. No exercicio de 2020, a HIDROSERVICE
ENGENHARIA auferiu Prejuizos, somando déficit de R$ 6.177.000 (seis
milhdes, cento e setenta e sete mil reais), de forma acumulada até dezembro de
2020.
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Em milhares de R$ (Mensal)

Demonstragdo do Resultado jul/20 ago/20 v2 set/20 out/20 v2 nov/20 dez/20 Acumulado
Receita Liquida - 16 - - - - - - 131
Lucro Bruto - 16 - - - - - - 131
Gastos Operacionais - 174 |- 118 - 243 |- 1.498 |- 1.101 i- 281 - 7.504
(-) Despesas com Pessoal - 34 - - 36 |- 580 11 ¢- 107 - 1.244
(-) Servigos de Terceiros - 61 |- 101 }- 1009 |- 875 |- 1.089 i- 133 - 2.861
(-) Despesas Tributdrias - 2.940 -i- 84 |- 0 0 - - 3.024
(-) Despesas Gerais - 15 {- 14 §- 11 }- 42 - 22 §- 41 - 322
(-) Despesas Legais e Judiciais - |- 2 - 2 |- 2 - - - 53
(+) Outras Receitas 2.876 - - - - - -
Resultado Operacional - 190 |- 118 |- 243 |- 1.498 |- 1.101 i- 281 |- 7.635
Resultado com Equivaléncia Patrimonial

Resultado Ndo Operacional 176 - 0= 0 539 178 - 1.970
(+/-) Receitas/Despesas Indedutiveis 176 - - 539 178 - 2.141
(-) Despesa Ndo Operacional - e 0 - - e 171
Resultado Financeiro - 62 |- 0 - 0- 16 |- 53 |- 0 - 512
(-) Despesa Financeira 366 |- 0 - 0 14- 37 i- 0i- 51
(+/-) Variagdo Monetdria Passiva sobre p Mituo |- 428 - - - - -1 428
Receita Financeira 0 - -i- 17 t- 16 -1- 33
Resultado antes do IRPJ e CSLL - 76 |- 118 |- 243 |- 975 |- 976 |- 282 - 6.177
(-) IRPJ e CSLL - - - - - -
Resultado do Periodo - 76 - 118 - 243 - 975 - 976 - 282 - 6.177

IV.3. HM HOTEIS E TURISMO S.A.

32. A HM HOTEIS E TURISMO é a unica
recuperanda do GRUPO que se encontra em atividade, detentora de toda a

receita operacional.

A. BALANCO PATRIMONIAL

33. O ativo total sofreu reducdo de R$ 3.047.000
(trés milhdes e quarenta e sete mil reais) de outubro a dezembro de 2020,
atingindo bens e direitos no montante de R$ 110.163.000 (cento e dez milhdes,

cento e sessenta e trés reais) tendo as principais rubricas descritas a seguir.

34. Com crescimento de 45% entre os meses de
outubro a dezembro de 2020, o Caixa e Equivalentes de Caixa, atingiram saldo
de R$ 449.000 (quatrocentos e quarenta e nove mil reais) segregados em:

e Caixa auferiu crescimento de 45% no Uultimo bimestre de 2020,

apresentando movimento de entradas e saidas de aproximadamente R$
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240.000 (duzentos e quarenta mil reais), encerrando dezembro com R$
313.000 (trezentos e treze mil reais).
v' Causa estranheza elevada movimentacédo de entradas e saidas na
alinea caixa, vez que a sua funcdo é para pagamentos de
pequenas despesas do dia a dia, podendo estar atrelada a alguma

instituicdo financeira.

Banco Conta Movimento apresentou reducdo de 7% de outubro a

dezembro de 2020, atingindo saldo de R$ 29.000 (vinte e nove mil reais),
tendo apresentado movimentacdo de entradas e saidas de
aproximadamente R$ 1,6 milhdo (um milhdo e seiscentos mil reais).

v" Houve disponibilizacdo parcial dos extratos bancarios junto aos
bancos do Brasil e Santander estando divergentes com o0s
demonstrativos contabeis.

AplicacBes Financeiras montaram R$ 107.000 (cento e sete mil reais) em
dezembro de 2020.
v' Houve disponibilizagcdo do extrato bancario junto ao banco

Bradesco, divergente dos demonstrativos contébeis.

35. As duplicatas de Clientes apresentaram

reducdo de R$ 36.000 (trinta e seis mil reais) no ultimo bimestre de 2020,

indicando maior volume de recebimentos, em relacdo as vendas a prazo,

encerrando com saldo de R$ 2.176.000 (dois milhdes, cento e setenta e seis mil

reais), composto por:

Créditos a Receber de Clientes apresentou reducéo de 10% de outubro a
dezembro de 2020, atingindo saldo de R$ 1.106.000 (um milh&o, cento e

seis mil reais) divididos em:

v Duplicatas e Faturas a Receber com saldo de R$ 619.000

(seiscentos e dezenove mil reais), condizentes com o relatorio de

contas a receber disponibilizado, estando abaixo os clientes mais

representatlvos:
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entre 0os meses de outubro a dezembro de 2020, atingindo saldo de R$ 730.000

(setecentos e trinta mil reais), devidamente suportado pelo relatorio da
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Em milhares de R$

Duplicatas e Faturas a Receber dez/20 %
Flytour Eventos e Turismo Ltda 386 62%
Up Eventos Ltda 51 8%
Isy Almeida De Paula Produgdes e Eventos - Me 30 5%
G M Feiras Eventos e Editora Eireli 29 5%
Giltur Passagens Hoteis e Turismo Ltda 20 3%
Cvc Brasil Operadora e Agencia de Viagens S/A 17 3%
Bone Surgical Equipamentos Medicos Eireli 14 2%
Trend Viagens Operadora de Turismo Ltda. 12 2%
Ln Turismo Ltda. 9 1%
| 9 Life Comercio e Servigos Ltda 9 1%
Subtotal 577 93%
Clientes Diversos 42 7%
Total 619 100%

(*) Dados extraidos do balancete de dezembro de 2020

v Cartbes de Crédito com saldo de R$ 487.000 (quatrocentos e

oitenta e sete mil reais) em dezembro de 2020, divergente do saldo
apresentado no relatério Contas a Receber Cartbes, que totaliza

R$ 325.000 (trezentos e vinte e cinco mil reais).

36. Os Estoques apresentaram reducdo de 6%

composicao dos estoques.

Partes Relacionadas conjuntamente somaram R$ 26.614.000 (vinte e seis

37. Mantendo recursos em curto e longo prazo as

Clientes a Faturar apresentou crescimento de 10% atingindo saldo de R$
982.000 (novecentos e oitenta e dois mil reais) em dezembro de 2020.
Provisdo para Crédito de Liquidacdo Duvidosa de acordo com o0s

principios contabeis a alinea tem como caracteristica redutora do ativo,

no entanto, esta acrescendo em R$ 87.000 (oitenta e sete mil reais) os

bens e direitos, em dezembro de 2020, indo contra sua natureza contabil.

milhdes, seiscentos e quatorze mil reais), segregados em:
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e Em curto prazo apresentou acréscimo expressivo em outubro de 2020, no
montante de R$ 11.313.000 (onze milhdes, trezentos e treze mil reais),
registrando em novembro de 2020, queda de 61%, seguido de nova
reducdo de 15% em dezembro de 2020, totalizando montante de R$
3.863.000 (trés milhdes, oitocentos e sessenta e trés mil reais), sendo a
Aldrake a principal responsavel pela movimentacéo ocorrida na rubrica.

Abaixo quadro com a posicao:

Em milhares de RS

Partes Relacionadas dez/20
ALDRAKE (ITAU AG 3128-CC-14642-4) 3.829
ALDRAKE ITAU APLICACAO 3128 C/C 14642-4 161
TITA - APLIC. SANT AG 3409 C/C 130095813 85
TITA EMPREEND - ITAU AG.3128 C/C 14187-0 14
ALDRAKE SANTANDER APLICACAO 13005453-3 8
CHILLAN - ITAU APLIC. 3128 C/C 13312-5 5
TITAEMPREEND - ITAU AG.3128 C/C 13263-0 4
ALDRAKE ADM. E PARTICIPACOES LTDA 4
BAREQUECABA EMPREEND. E PARTIC. LTDA 3
CHILLAN EMPREEND . APLICACAO 35130-X 2
PORTILLO - ITAU APLIC. 3128 C/C 13220-0 1
PORTILLO EMPR - ITAU AG.3128 C/C 13220-0 |- 1
TITA - 1TAU APLICACAO 3128 C/C 13263-0 - 1
CHILLAN EMPR. - ITAU AG.3128 C/C 13312-5 - 5
TITA EMPREENDIMENTOS 13.009581-3 - 250
Total 3.859

v Nota-se reconhecimento de -R$ 257.000 (duzentos e cinquenta e
sete mil reais negativos), contrario sua natureza.

¢ No longo prazo, apresentou reducdo de R$ 11.620.000 (onze milhdes,
seiscentos e vinte mil reais) em outubro de 2020, decorrente do
recebimento por parte da HIDROSERVICE ENGENHARIA, registrando
crescimento de R$ 1.249.000 (um milhdo, duzentos e quarenta e nove mil
reais) no ultimo bimestre, totalizando a importancia de R$ 22.752.000
(vinte dois milhdes, setecentos e cinquenta e dois mil reais) em dezembro

de 2020, sendo devido unicamente pela HHDROSERVICE ENGENHARIA.
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38. Os Outros Creditos auferiram crescimento de
R$ 2.990.000 (dois milhdes, novecentos e noventa mil reais) de outubro a
dezembro de 2020, atingindo saldo de R$ 3.027.000 (trés milhdes e vinte e sete

mil reais), sendo que 99% referem-se a Cheques Administrativos.

39. O grupo de Imobilizado registrou no ultimo
bimestre, acréscimos de R$ 3.825 (trés mil, oitocentos e vinte e cinco reais)

relativos a Maquinas e Equipamentos e R$ 10.446 (dez mil, quatrocentos e

quarenta e seis reais) referentes Mdveis e Utensilios, além de baixa de R$ 2.617

(dois mil, seiscentos e dezessete reais) relativos Rouparia e Tapecaria, somando
R$ 103.100.000 (cento e trés milhdes cem mil reais), sendo reconhecidas
mensalmente as Depreciacdes, perfazendo saldo liquido de R$ 72.699.000
(setenta e dois milhdes, seiscentos e noventa e nove mil reais), distribuidos

conforme quadro a seguir:

Em milhares de RS

Imobilizado dez/20
TERRENOS 66.114
IMOVEIS 18.385
MOVEIS E UTENSILIOS 6.786
MAQUINAS EQUIPAMENTOS 6.378
INSTALACOES. 3.620
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 683
ROUPARIA E TAPECARIA 572
OBRAS EM ANDAMENTO 562
(-) Depreciagoes - 30.401
Total 72.699

e H& o registro de R$ 145.000 (cento e quarenta e cinco mil reais) de
Intangiveis livre de Amortizacdes, em dezembro de 2020.
e Ademais houve disponibilizacdo de controle do Ativo Imobilizado,

corroborando com saldo dos demonstrativos contabeis.
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Em milhares de RS
Balango Patrimonial em: jul/20 ago/20 v2 set/20 out/20v2  nov/20 dez/20
Ativo 112.522 112.705 113.158 113.210 111.547 110.163
Circulante 3.317 3.714 4.225 15.958 13.321 11.655
Caixa e Equivalentes de Caixa 299 291 280 360 401 449
Clientes 1.298 1.289 1.739 2.211 2.320 2.176
Estoques 926 897 870 777 729 730
Partes Relacionadas e Outros 557 402 395 11.707 4561 3.863
Impostos a Recuperar 228 223 223 223 223 223
Adiantamentos - 21 584 684 643 1.060 1.187
Outros Créditos 30 30 34 37 4.025 3.027
N3o Circulante 109.205 108.991 108.933 97.253 98.226 98.508
Partes Relacionadas e Outros 33.278 33.120 33.123 21.503 22.436 22.752
Depositos/Bloqueios Judiciais 2.793 2.797 2.798 2.798 2.890 2913
Imobilizado 72.979 72921 72.862 72.804 72.753 72.699

Bens Patrimoniais 103.088 103.088 103.088 103.088 103.096 103.100

(-) Depreciagbes - 30.109 |- 30.168 - 30.226 (- 30.284 }- 30.343 i- 30.401
Intangivel 154 152 150 148 146 145

40. O Endividamento geral da HM HOTEIS,
sofreu reducgéo de R$ 1.484.000 (um milh&o, quatrocentos e oitenta e quatro mil
reais) de outubro a dezembro de 2020, atingindo obrigacdes de R$ 290.608.000
(duzentos e noventa milhdes, seiscentos e oito mil reais), onde, R$ 79.944.000

(setenta e nove milhdes, novecentos e quarenta e quatro mil reais) estao sujeitos

a Recuperacédo Judicial e R$ 210.664.000 (duzentos e dez milhdes, seiscentos

e sessenta e quatro mil reais) ndo _se sujeita a Recuperacdo Judicial. Do

montante ndo sujeito, extraconcursal, constata-se, leve reducdo de 1% em

dezembro de 2020, em relagcdo ao més de outubro de 2020.
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Evolugdo das Dividas Extraconcursais (Em RS)
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150.000.000

100.000.000
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Obrigacdes

. Obrigactes Partes Acordos a Qutras
Fornecedores | Trabalhistase oo X . P Extraconcursal
sociais Tributarias Relacionadas | Adiantamentos Pagar Exigibilidades
mset/20 481.003 5.567.897 198.507.677 2.127.701 2.646.458 1.003.823 210.334.560
mout/20 2.025.836 5.455.784 198.974.417 2.110.214 2.849.899 1.020.438 212 436.587
nov/20 2.005.120 4.957.946 198.692.655 1.977.864 3.029.726 557.028 211.220.339
mdez/20 2.057.713 4.717.647 198.771.829 1.754.305 2.798.257 564.369 210.664.120

41. Os Fornecedores apresentaram constantes e
gradativos crescimentos de julho a dezembro de 2020, encerrando com
obrigacdes de R$ 7.234.000 (sete milhdes, duzentos e trinta e quatro mil reais),

dos quais, 23% séao devidos a Companhia Saneamento Basico Estado de SP —

Sabesp, 7% devidos a Compass Comercializadora de Energia Ltda e o restante

pulverizados entre diversos fornecedores.
e Houve disponibilizacéo de relatorio de Contas a Pagar, contendo diversos
titulos, ndo sé de fornecedores, vencidos e a vencer, somando R$
17.304.000 (dezessete milhdes, trezentos e quatro mil reais), dos quais

46% estao vencidos a mais de 180 dias.

42. Os Credores Diversos mantiveram no
segundo semestre de 2020, saldo aproximado de R$ 2 milh&es (dois milhdes de

reais), encerrando dezembro, com R$ 2.798.000 (dois milhGes, setecentos e

noventa e oito mil reais), sendo que 97% referem-se a Adiantamentos de

Clientes.

43. As Obrigacbes Trabalhistas e Sociais
registraram entre outubro a dezembro de 2020, redugéo de 2%, em virtude

principalmente da baixa da Provisdo de 13° Salério, perfazendo saldo devedor
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de R$ 4.145.000 (quatro milhdes, cento e quarenta e cinco mil reais), dos quais,

47% referem-se a Rescisfes Contratuais a Paqgatr.

44. 71% do passivo total de dezembro de 2020,
referem-se as Obrigacdes Tributarias, equivalentes ao montante de R$
206.831.000 (duzentos e seis milhdes, oitocentos e trinta e um mil reais),

reconhecidos em curto e longo prazo, distribuidos em:

e No curto prazo apresentou pico em outubro de 2020, no montante de R$
20.255.000 (vinte milhdes, duzentos e cinquenta e cinco mil reais), tendo
nos meses seguintes registrado reducédo, encerrando dezembro de 2020
com R$ 19.817.000 (dezenove milhdes, oitocentos e dezessete mil reais),

sendo que 39% corresponderam a INSS a Recolher.

e No longo prazo permaneceu com saldo de R$ 187.014.000 (cento e
oitenta e sete milh&es e quatorze mil reais), dos quais 62% referem-se a
INSS a Recolher.

45.  No exercicio 2019 houve injecao de recursos
na operacao através da obtencdo de Empréstimos com a empresa Tita

Empreendimentos e Participacdes Ltda., na importancia de R$ 3,352 milhdes

(trés milhdes, trezentos e cinquenta e dois mil reais), ocorrendo pagamentos nos
periodos seguintes, atingindo saldo devedor de R$ 1.754.000 (um milh&o,
setecentos e cinquenta e quatro mil reais) em dezembro de 2020.
e Se faz importante comentar que a empresa TitA Empreendimentos e
ParticipacOes Ltda. opera com a gestdo de pagamentos e recebimentos

desta Recuperanda.

46. As Partes Relacionadas montaram R$
1.038.000 (um milh&o e trinta e oito mil reais) em dezembro de 2020, distribuidos

conforme grafico a seguir:
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ALDRAKE ADM E PARTICIPACOES
LTDA

47. Outros 23% do passivo total, referem-se a
Provisdo para Demandas Judiciais, que ndao apresentaram movimentagao nos
meses analisados, mantendo o saldo devedor de R$ 66.776.000 (sessenta e seis
milhdes, setecentos e setenta e seis mil reais), relativo principalmente a causas

civeis, em maior volume relacionado ao processo movido pela Ajinomoto do

Brasil Industria e Comercio de Alimentos Ltda., quanto ao ressarcimento por

evicgdo do terreno - Domingos de Morais e Thyrso Martins, penhorado e

arrematado na esfera trabalhista.

48. O Patrimdnio Liguido encontra-se
descoberto, indicando que os Prejuizos aferidos, superam o Capital Social,
onde, em dezembro de 2020, montou R$ 180.444.000 (cento e oitenta milhdes,
guatrocentos e quarenta e quatro mil reais). Observa-se, gradativo aumento do
montante negativo, em consequéncia dos sucessivos prejuizos realizados em

exercicios anteriores, até o més de dezembro de 2020.
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Em milhares de RS

Balango Patrimonial jul/20 ago/20 v2 set/20 out/20v2  nov/20 dez/20
Passivo 112.523 112.705 113.158 113.210 111.547 110.163
Circulante 30.175 31.708 34.749 36.493 36.525 36.253
Fornecedores 2.817 3.234 5.162 6.211 7.076 7.234
Contas a Pagar 1.012 1.528 422 786 581 505
Credores Diversos 2951 2.474 2.646 2.894 2.875 2.798
Obrigagdes Trabalhistas e Sociais 2.054 3.014 4.457 4238 4471 4,145
Obrigagdes Tributarias 19.115 19.331 19.934 20.255 19.634 19.817
Empréstimos e Financimentos 2.227 2.128 2.128 2.110 1.888 1.754
Nao Circulante 255.934 255.953 255.573 255.599 254.364 254.354
Obrigagdes Tributérias 187.014 187.014 187.014 187.014 187.014 187.014
Partes Relacionadas 986 1.005 1.004 1.030 1.048 1.038
Provisdo para Demandas Judiciais 66.776 66.776 66.776 66.776 66.776 66.776
Acordos a Pagar 1.159 1.159 779 779 - 473 |- 473
Patrimonio Liquido - 173.586 i{- 174.956 |- 177.163 |- 178.881 - 179.342 i- 180.444
Capital social 20.904 20.904 20.904 20.904 20.904 20.904
Lucro/Prejuizo Acumulado - 185.549 |- 185.549 j- 185.549 {- 185.549 |- 185.549 (- 185.549
Lucro/Prejuizo do Periodo - 8.941 - 10.311 - 12.518 - 14.236 - 14.697 - 15.799

49. Com base nos dados patrimoniais
apresentados acima, pode-se apurar os indicadores de liquidez, que no

periodo analisado, manteve-se inferior aos indices satisfatérios (igual ou superior

a 1), como segue:
e O indice de Liquidez Corrente mede a capacidade de quitacdo das
obrigacdes vencidas e vincendas em curto prazo, ao utilizar-se dos
recursos disponiveis e realizaveis em curto prazo, detendo significativo

crescimento em outubro de 2020, em virtude do aumento dos recebiveis

com Partes Relacionadas, apresentando redugcdes nos meses seguintes,
atingindo margem de liquidez de R$ 0,32 (trinta e dois centavos de real)
para cada R$ 1,00 (um real) devido em dezembro de 2020.

e Oindice de Liquidez Geral mede a capacidade de quitacéo das dividas
totais ao utilizar-se dos disponiveis e recebiveis, independente do prazo,
tendo em outubro de 2020, apresentado aumento em seu indicador,
seguido de reducdo em dezembro de 2020, mantendo margem inferior ao

desejavel, de R$ 0,05 (cinco centavos de real) para cada R$ 1,00 (um

real) devido.
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Indicadores de Liquidez

0,44

0,12

0,02 : 0,02

julf20 agof20 v2 setf20 outf20 v2 nov/20 dezf20

Liquidez Corrente Liquidez Geral

50. O Indice de Endividamento apura o
percentual que a participacao do capital de terceiros (dividas) representa do ativo
total, demonstrando o grau de dependéncia financeira. Apresentou tendéncia
crescente nos Uultimos meses, mantendo esse indicador com situagao
insatisfatoria, vez que a avaliacao dos ativos, incluindo os bens imobilizados, séo

inferiores a totalidade das dividas, em 164% no més de dezembro de 2020.

Indicadores jul/20 ago/20 v2 set/20 out/20v2  nov/20 dez/20
Endividamento | 254% 255% | 257% 258% | 261% | 264%

B. DEMONSTRACAO DO RESULTADO

51. Para os meses de julho e agosto de 2020 o
layout das demonstragcbes contabeis foi alterado do formato balangco para

balancete, conforme solicitado por esta Administradora Judicial.

52. A partir de setembro?, até o encerramento do
més de dezembro de 2020, nota-se crescimento na afericdo de Receita em

virtude da retomada gradual da operacéo, apos a paralizagéo das atividades no

1Em 04 de setembro de 2020, voltou a funcionar, com uma taxa de ocupacao de 3%.
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periodo de quarentena instaurada por conta da pandemia do COVID-19,
somando a importancia de R$ 16.534.000 (dezesseis milhdes, quinhentos e

trinta e quatro mil reais) no exercicio de 2020.

53. Os Custos comportaram gastos com
funcionarios e insumos, sendo reconhecidos R$ 7.953.000 (sete milhdes,

novecentos e cinquenta e trés mil reais) de janeiro a dezembro de 2020.

54. As Despesas Operacionais montaram R$
22.165.000 (vinte e dois milhdes, cento e sessenta e cinco mil reais) até
dezembro de 2020, dos quais 73% referem-se a Despesas Administrativas que
abrange principalmente gastos com funcionarios, manutencéo/conservagéo e
contas de consumo (agua, energia, gas, internet, entre outras), somando gastos
de 16.226.000 (dezesseis milhdes, duzentos e vinte e seis mil reais) de forma
acumulada até dezembro de 2020.

e Observa-se que as despesas administrativas incorridas, ultrapassou a

receita liquida auferida, contribuindo para o resultado deficitario

acumulado de janeiro a dezembro de 2020.

55.  No periodo de janeiro a dezembro de 2020
houve o reconhecimento de Despesas com Vendas na importancia de R$
5.790.000 (cinco milhdes, setecentos e noventa mil reais) relativos a gastos com
publicidade, funcionarios e contratacdo de servicos, sendo que 66% foi realizado

no més de julho de 2020.

56. Desta forma, apura-se Resultado deficitario,
de forma acumulada no exercicio 2020, realizando prejuizo de R$ 15.799.000
(quinze milhdes, setecentos e noventa e nove mil reais), em virtude
principalmente da obrigatéria paralizagcdo das atividades e manutencdo de

gastos operacionais.
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Em milhares de R$
Demonstragdo do Resultado jul/20 ago/20 v2 set/20 out/20v2 nov/20 dez/20 Acumulado
Receita - 135 61 737 1.156 1422 1375 16.534
(-) Dedugdes 60 §- 10 }- 104 - 128 - 156 |- 148 i- 1.724
Receita Liquida - 195 51 633 1.028 1.266 1.227 14.810
(-) Custo 5.003 i- 263 |- 899 ;- 528 |- 582 |- 678 i- 7.953
Lucro Bruto 5.197 - 212 |- 266 500 684 548 6.858
Despesas/Receitas Operacionais 3.988 | - 1173 |- 1.925 ;- 2146 - 1.053 |- 1.633 - 22.165
Despesas com Vendas 3.832 ;- 132 }- 682 i- 1.071 285 |- 357 - 5.790
Despesas Administrativas 10.265 §- 1.003 |- 1.187 - 1.036 |- 1.307 |- 1.429 |- 16.226
Outras Receitas 321 24 5 25 29 34 438
(-) Despesas com Pessoal 8.999
(-) Alimentos, bebidas e tabacaria 1.975
(-) Remuneragdo aos Adminstradores 457
(-) Depreciagdo e amortizagdo 62 i- 61 |- 60 i- 60 |- 60 |- 60 |- 735
(-) Energia, dgua, telefone, gds, cartdrio e correio 2.121
(-) Servigos de terceiros 442
(-) Comissées de vendas 701
(-) Conservagdo e manutengdo 2.149
(-) Marketing e propaganda 896
(-) Material de limpeza, escritdrio e cozinha 90
(-) Material de seqguranga, uso e consumo 1 - -
(-) Despesas tributdrias 5 14 1 4 32
Resultado Operacional 1.209 ;- 1385 |- 2,191 ;- 1.646 |- 369 |- 1.085 - 15.307
Resultado Ndo Operacional 0 - 0 0 0 0
(-) Despesa Néo Operacional 1 1
Receita Ndo Operacional 0 0 0 0 1
Resultado Financeiro 75 15 |- 15 ;- 73 |- 92 18 - 492
(-) Despesa Financeira 125 23 - 52 i- 123 |- 217 - 26 §- 827
Receita Financeira 50 38 37 50 124 8 336
Resultado antes do IRPJ e CSLL 1.284 ;- 1.370 |- 2.206 ;- 1.718 |- 461 |- 1.102 -  15.799
(-) IRPJ e CSLL - - - - - - -
Resultado do Periodo 1.284 - 1370 - 2.206 - 1.718 - 461 - 1.102 - 15.799
IV.4. HSBX BAURU EMPREENDIMENTOS S.A.
A. BALANCO PATRIMONIAL
57. Os ativos das HSBX BAURU

EMPREENDIMENTOS estao integralmente registrados no ativo ndo circulante,

composto por:

e Partes Relacionadas, com recebiveis da HMKY Empreendimentos,

Participacfes e Administracdo S/A, que desde o exercicio 2015, mantem-

se com saldo de R$ 185.000 (cento e oitenta e cinco mil reais).

e Imobilizado, que durante todo o periodo em analise manteve saldo de R$

7.907.000 (sete milhdes, novecentos e sete mil reais), relativos ao

“Terreno” e as “Construcdes Civis”. Neste terreno, atinentes a obra
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paralisada por falta de recursos, do projeto de um complexo que engloba

hotel cinco estrelas e Shopping Center.

Em milhares de RS

Balango Patrimonial em: jul/20 ago/20 set/20 out/20 v2 nov/20 dez/20
Ativo 8.092 8.092 8.092 8.092 8.092 8.092
Circulante - -
N3ao Circulante 8.092 8.092 8.092 8.092 8.092 8.092
Partes Relacionadas 185 185 185 185 185 185
Imobilizado 7.907 7.907 7.907 7.907 7.907 7.907
58. O Endividamento da HSBX BAURU

EMPREENDIMENTOS apresentou aumento de R$ 10.000 (dez mil reais) de
outubro a dezembro de 2020, em virtude principalmente das obrigagdes com

Partes Relacionadas, com a HMKY Empreendimentos, Participacdes e

Administracdo S/A (que tem saldo a pagar a esta Recuperanda em maior valor)
e HIDROSERVICE ENGENHARIA LTDA., que suportam os gastos incorridos,

tendo em vista a inoperabilidade da Recuperanda, que teve sua obra paralisada
em periodo pré-operacional, apresentando saldo devedor de R$ 2.767.000 (dois
milhdes, setecentos e sessenta e sete mil reis) em dezembro de 2020.

¢ Ademais o passivo total comporta 100% de dividas extraconcursais.

59. O Patrimbnio Liquido apresentou constante
decréscimo, tendo em vista sua inoperabilidade, onde 46% do Capital Social de
R$ 9.928.000 (nove milhdes, novecentos e vinte e oito mil reais) se fez
consumido pelo Prejuizo Acumulado, de R$ 4.603.000 (quatro milhdes,
seiscentos e trés mil reais), restando em dezembro de 2020, Patrimdnio

Liquido de R$ 5.325.000 (cinco milhdes, trezentos e vinte e cinco mil reais).
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Em milhares de RS
Balango Patrimonial jul/20 ago/20 set/20 out/20 v2 nov/20 dez/20
Passivo 8.092 8.092 8.092 8.092 8.092 8.092
Circulante 7 7 6 6 8 8
Fornecedores 1 1 1 1 1 1
ObrigagGes Previdenciarias e Trabalhistas i- 1 1 2 3 0
Obrigag¢es Tributarias 7 7 7 7 7 7
N3ao Circulante 2.742 2.743 2.744 2.751 2.755 2.759
Partes Relacionadas 2.555 2.556 2.557 2.564 2.568 2.572
Obrigag¢Ges Tributarias 3 3 3 3 3 3
Provisdo para Demandas Judiciais 184 184 184 184 184 184
Patrimonio Liquido 5.344 5.342 5.342 5.335 5.329 5.325
Capital social 9.928 9.928 9.928 9.928 9.928 9.928
Lucro/Prejuizo Acumulado 4,567 4567 4567 4.567 4.567 4,567
Lucro/Prejuizo do Periodo 18 - 19 - 19 - 27 - 33 - 36

60. Com base nos dados patrimoniais

apresentados acima, pode-se apurar indice de Liquidez Geral, que mede a
capacidade de quitacdo das dividas totais ao utilizar-se dos disponiveis e
recebiveis, independente do prazo, onde, pode-se constatar que a Recuperanda
manteve estabilidade em seu indicador, no entanto, em margem inferior ao

desejavel, em apenas R$ 0,07 (sete centavos de real) para cada R$ 1,00 (um

real) devido.

Indicadores jul/20 ago/20 set/20 out/20 v2 nov/20 dez/20

Liquidez Corrente - - - - - -

Liquidez Geral 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07
61. O Iindice de Endividamento apura o

percentual que a participacao do capital de terceiros (dividas) representa do ativo
total, demonstrando o grau de dependéncia financeira. Apresentou estabilidade
nos ultimos meses, mantendo esse indicador com situacéo satisfatéria, vez que
a avaliacdo dos ativos, incluindo os bens imobilizados, superam as dividas em

34% no més de dezembro de 2020.

Indicadores jul/20 ago/20 set/20 out/20 v2 nov/20 dez/20
Endividamento ! 34% 34% 34% 34% 34% 34%
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B. DEMONSTRAC,AO DO RESULTADO

62. Estando a Recuperanda com as obras
paralisadas em periodo pré-operacional, ndo houve afericdo de Receitas,
registrado Despesas Administrativas relativas principalmente a contratacéo e

Servicos de Terceiros para a manutencdo das instalacdes, na importancia

acumulada entre janeiro a dezembro de 2020, de R$ 34.000 (trinta e quatro mil

reais), resultando na apuracao de Prejuizo.

Em milhares de RS
Demonstragdo do Resultado jul/20 ago/20 set/20 out/20v2  nov/20 dez/20 Acumulado

Receita Liquida | - - - - - -
Despesas/Receitas Operacionais |- 33 i- 1 - - 7 i- 6 i- 4 - 36
(-) Despesas Administrativas - 32 i- 1 7 - 51- 4 34
(-) Despesas Tributdrias - 1 01i- 1 2
Resultado Operacional - 33 |- 1 - - 7 i- 6 i- 4 - 36
Resultado Financeiro - 1 - - - - 1
(-) Despesa Financeira - 1 - - - - - i- 1
Resultado antes do IRPJ e CSLL - 34 - 1 - - 7 - 6 i- 4 - 36
(-) IRPJ e CSLL

Resultado do Periodo - 34 - 1 - - 7 - 6 - 4 - 36

IV.5. MANAUS HOTEIS E TURISMO S.A.

A. BALANCO PATRIMONIAL

63. O ativo se fez composto principalmente pelo
Imobilizado que se manteve em todo o periodo analisado, com saldo de R$
40.453.000 (quarenta milhGes, quatrocentos e cinquenta e trés mil reais)

relativos a “Terreno” e as “Construgdes Civis”, estando a obra de construcao do

hotel cinco estrelas Maksoud Plaza Manaus paralisada.
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Em milhares de RS

Balango Patrimonial em: jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20

Ativo 40.455 40.454 40.454 40.454 40.454 40.454
Circulante 1 1 1 1 1 1
Impostos a Recuperar 1 1 1 1 1 1
N3o Circulante 40.454 40.453 40.453 40.453 40.453 40.453
Imobilizado 40.454 40.453 40.453 40.453 40.453 40.453

64. O Endividamento apresentado pela MANAUS
HOTEIS E TURISMO, se fez crescente, atingindo em dezembro de 2020,
obriga¢gbes na importancia de R$ 136.496.000 (cento e trinta e seis milhdes,
quatrocentos e noventa e seis mil reais), sendo composto principalmente por
Debéntures subscritas e integralizada pelo FINAM através do Banco da
Amazbnia — BASA em setembro de 1997 e fevereiro de 2000, atualizado pelo
TILP (Taxa de Juros de Longo Prazo) e acrescido juros anuais de 4%. As
Debéntures permanecem com saldo de R$ 132.635.000 (cento e trinta e dois
milhdes, seiscentos e trinta e cinco mil reais), equivalente a 97% do

endividamento de dezembro de 2020.

e Ademais, R$ 11.000 (onze mil reais) estdo sujeitos a Recuperacdo

Judicial e R$ 136.485.000 (cento e trinta e seis milhdes, quatrocentos e

oitenta e cinco mil reais) ndo estéo sujeitos a Recuperacéo Judicial.

65. Houve crescimento nas  Obrigacdes
Tributarias, distribuidas entre o passivo circulante e o passivo ndo circulante,

totalizando em dezembro de 2020, R$ 2.342.000 (dois milhdes, trezentos e

guarenta e dois mil reais) sendo que 99,9% referem-se a IPTU a Recolher.

66. As Partes Relacionadas registraram
constates e gradativos aumentos de agosto a dezembro de 2020, encerrando
com dividas na importancia de R$ 1.511.000 (um milh&o, quinhentos e onze mil
reais), com a holding HIDROSERVICE ENGENHARIA LTDA.
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67. Nos ultimos meses, o Patriménio Liquido
manteve-se descoberto, em detrimento ao Prejuizo Acumulado até dezembro
de 2020, de R$ 196.016.000 (cento e noventa e seis milhdes e dezesseis mil
reais), que superou o Capital Social em R$ 96.042.000 (noventa e seis milhdes

e quarenta e dois mil reais).

Em milhares de RS

Balango Patrimonial jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20

Passivo 40.455 40.454 40.454 40.454 40.454 40.454
Circulante 215 248 281 314 346 382
Fornecedores 11 10 10 10 9 8
ObrigagOes Tributdrias 204 237 270 304 337 373
N3ao Circulante 136.084 136.084 136.085 136.092 136.093 136.115
Partes Relacionadas 1.480 1.480 1.481 1.488 1.489 1511
Obrigagdes Tributdrias 1.969 1.969 1.969 1.969 1.969 1.969
Debéntures 132.635 132.635 132.635 132.635 132.635 132.635
Patrimonio Liquido - 95.844 - 95.877 - 95911 |- 95952 ;|- 95985 - 96.042
Capital social 99.974 99.974 99.974 99.974 99.974 99.974
Lucro/Prejuizo Acumulado - 195.472 - 195.472 - 195472 {- 195472 {- 195.472 {- 195.472
Lucro/Prejuizo do Periodo - 346 - 379 - 413 - 454 - 487 - 544

68. Com base nos dados patrimoniais
apresentados acima, pode-se apurar os indicadores de liquidez, que manteve

por todo o periodo analisado, indices insatisfatorios proximos a zero, tendo em

vista o pequeno volume de ativos ndo imobilizados para fazer frente as dividas.

69. O indice de Endividamento apura o
percentual que a participacao do capital de terceiros (dividas) representa do ativo
total, demonstrando o grau de dependéncia financeira. Apresentou estabilidade
nos ultimos meses, mantendo esse indicador com situacao insatisfatéria, vez
que a avaliacdo dos ativos, incluindo os bens imobilizados, ndo cobrem a

totalidade de suas dividas em 237% no més de dezembro de 2020.

Indicadores jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20
Endividamento I 337% 337% 337% 337% 337% 337%
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B. DEMONSTRACAO DO RESULTADO

70. Mesmo nao detendo operagao, em virtude da
paralizacdo das obras, esta Recuperanda, manteve gastos nos ultimos meses,
relativo principalmente as Despesas Tributarias (IPTU) e Despesas
Financeiras relacionados aos juros e a corre¢cdo monetaria incididas sobre as
Debéntures, somando dispéndios de R$ 544.000 (quinhentos e quarenta e
quatro mil reais) de forma acumulada entre janeiro e dezembro de 2020, refletido

no Prejuizo auferido nesse periodo.

Em milhares de R$

Demonstragio do Resultado jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20 Acumulado
Receita Liquida | - - - - - - -
Despesas Pré Operacionais - 52 - 33 i- 34 |- 40 |- 33 i- 57 i- 544
(-) Despesas Administrativas - - - i- 7 - - 22 t- 68
(-) Despesas Tributdrias - 33 - 33 i- 33 |- 33 - 33 |- 35 {- 342
(-) Despesa Financeira - 18 -i- 1 - - - i- 134
(-) Outras Despesas

Resultado antes do IRPJ e CSLL - 52 |- 33 |- 34 - 40 |- 33 - 57 i- 544
Resultado do Periodo - 52 - 33 - 34 - 40 - 33 - 57 - 544

Il. FLUXO DE CAIXA

71. Conforme comentado em relatério anterior, no
primeiro trimestre de 2020, periodo anterior a quarentena instituida pela COVID-
19, as entradas mensais de recursos estiveram proximas a R$ 4,6 milhdes
(quatro milhdes e seiscentos mil reais), apresentando substancial reducéo, no
periodo em que as atividades estiveram suspensas, quando as entradas

mensais se fizeram inferior a R$ 400.000 (quatrocentos mil reais).

72. No exercicio de 2020, nota-se entradas de
33.484.000 (trinta e trés milhdes, quatrocentos e oitenta e quatro mil reais),

atingindo pico no més de outubro, quando apresentou recebimentos, na
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importancia de R$ 13.797.000 (treze milhdes, setecentos e noventa e sete mil

reais).

73.  Cenario similar ocorreu com os gastos, que no
periodo pré-pandemia esteve superior a R$ 5 milhdes (cinco milhdes de reais),
caindo para R$ 1,5 milhdo (um milh&o e quinhentos mil reais) no periodo em que
o hotel se manteve fechado, resultando no esgotamento do caixa, advindo de
crédito adquirido no final do exercicio 2019. Tendo apresentado saidas durante
0 exercicio de 2020 no montante de R$ 27.244.000 (vinte e sete milhdes,

duzentos e quarenta e quatro mil reais).
IV.  FUNCIONARIOS

74. De novembro e dezembro de 2020, foram
disponibilizados documentos sobre os colaboradores como: folha de pagamento,
folha de pro-labore, folha de auténomos, relatério de afastados, admitidos e
demitidos, provisdo de férias e 13° salario, protocolo de conectividade social,

Sefip e recibos de férias.

75. Com base na folha de pagamento de
dezembro de 2020, constata-se que unicamente a Recuperanda HM HOTEIS E

TURISMO possui funcionarios registrados, estando ativos, 186 (cento e oitenta

e seis) colaboradores.

Caged set/20 out/20 nov/20 dez/20

Saldo inicial 343 179 177 184
Admissdes - 3 13 15
Demissdes - 164 - 5 - 6 - 13
Saldo final 179 177 184 186

76. Houve disponibilizagdo também de guias e

comprovantes de recolhimento de INSS e FGTS
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V. IMPOSTOS

77. Para os meses de novembro e dezembro de
2020 foram apresentados diversos documentos de obrigacdes fiscais, sendo
apresentado por recuperanda:
e HIDROSERVICE ENGENHARIA:

v" Guias de INSS sem o comprovante de recolhimento, DARF’'S com
os comprovantes de recolhimento de IRRF sobre salario e sobre
servigcos e PIS/COFINS/CSLL.

e HMHOTEIS E TURISMO:

v' Guias e DARF’S de ISS, ICMS, PIS, IRRF sobre salario, sobre
servicos e sobre comissbes sem os devidos comprovantes de
recolhimento.

v' Comprovantes de pagamento de IRRF sobre servicos e gare de
ICMS pagos pela Tita Empreendimentos e Participagdes.

v" Livro de Apuragéo ICMS.

v’ Livro de Apuracéao PIS e COFINS.

¢ HSBX BAURU EMPREENDIMENTOS S/A:

v" DARF’'S de PIS/COFINS/CSLL e IRRF sobre servicos e
rendimentos sem os devidos comprovantes de recolhimento.

v' Comprovantes de pagamento de PIS/COFINS/CSLL e IRRF sobre
servigcos pagos pela Tita Empreendimentos e Participacdes.

¢ MANAUS HOTEIS E TURISMOS S/A:

v" DARF’S de PIS/COFINS/CSLL e IRRF sobre servicos sem os
devidos comprovantes de recolhimento.

v' Comprovante de pagamento de IRRF sobre servigos pago pela Tita

Empreendimentos e Participacdes
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VI. DO PLANO DE RECUPERA(;AO JUDICIAL

78.  Asfls. 2879/2899 as recuperandas do GRUPO

MAKSOUD apresentaram o Plano de Recuperacao Judicial, que prevé as
seguintes condi¢cGes de pagamento:

e Créditos Trabalhistas (CLASSE I): Os Credores Trabalhistas receberéo

o valor de R$ 100.000 (cem mil reais) por Credor Trabalhista limitado ao

valor total do Crédito Trabalhista acrescido de correcdo monetaria de

acordo com a variacao da Taxa Referencial desde a data do pedido até a

data do efetivo pagamento, o que equivale a quitacdo integral de 97,5%

(noventa e sete inteiros e cinco centésimos percentuais) do total de

Credores Trabalhistas arrolados na Lista de Credores, no prazo de até 12

(doze) meses contado da Homologacéo do Plano, ou a partir da definitiva

habilitacdo do respectivo crédito por meio de decisdo judicial transitada

em julgado que determine sua inclusdo na Lista de Credores, caso esta

seja feita posteriormente a Homologacéo do Plano. Créditos Trabalhistas

de natureza estritamente salarial. Os Créditos Trabalhista de natureza

estritamente salarial, até o limite de 5 (cinco) Salarios- Minimos por Credor

Trabalhista, vencidos nos 3 (trés) meses anteriores a Data do Pedido,
serdo pagos no prazo de até 30 (trinta) dias contado da Homologac¢éao do
Plano, nos termos do artigo 54 § Unico da Lei de Faléncia e Recuperacéao.

Antecipacdo dos pagamentos dos Créditos Trabalhistas. Os pagamentos

devidos aos Credores Trabalhistas serdo antecipados por meio dos
Eventos de Liquidez aplicaveis, onde toda e qualquer antecipacdo dos
pagamentos em razao dos referidos Eventos de Liquidez aplicaveis sera
descontada do saldo do Crédito Trabalhista, respeitada a prioridade de
caixa para as operacdes das Recuperandas de no minimo R$
10.000.000,00 (dez milhdes de reais). Acordos Trabalhistas. As

Recuperandas poderédo formalizar acordos na Justica do Trabalho para

pagamento dos Credores Trabalhistas a fim de conciliar seu fluxo de caixa

com tais pagamentos, sendo certo que os acordos eventualmente ja
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firmados perante a Justica do Trabalho antes da Homologacédo do Plano
ficam ratificados por este Plano em todos os seus termos. Quitacdo. Os
pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula acarretarao
a quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos Trabalhistas,
servindo o respectivo comprovante de transferéncia eletrénica disponivel
creditada na conta bancaria de titularidade do Credor Trabalhista,
conforme por ele informado, como recibo para todos os fins de direito.

Credores Quirografarios (CLASSE Ill): Credores Quirografarios
receberdo o0s pagamentos integrais de seus respectivos Créditos
Quirografarios de acordo com os termos e condi¢des previstos sendo:

Caréncia _de Principal e Encargos. Nenhum pagamento dos Créditos

Quirografarios sera realizado antes de findo o prazo de caréncia de 3
(trés) anos contado da Homologagé&o do Plano ou da definitiva habilitagéo,
por meio de deciséo judicial transitada em julgado que determine sua
inclusdo na Lista de Credores. Encargos. Os Créditos Quirografarios
serdo remunerados pela variagdo da Taxa Referencial, nos termos do
entendimento do Superior Tribunal de Justica — STJ no ambito do recurso
especial n° 1.630.932-SP (2016/0264257-9), correspondentes a correcao
monetaria e juros, contados da Data do Pedido, sem capitalizacao de tais
encargos. Apos o inicio dos pagamentos, 0S juros e a correcdo serao
aplicados sempre sobre o saldo devedor do més imediatamente anterior
sem capitalizagdo de tais encargos. Amortizacdo: amortizagdo de
principal e encargos dos Créditos Quirografarios em 20 (vinte) anos, em
parcelas mensais e sucessivas, de modo a atingir o percentual previsto
para cada ano, sendo a primeira devida no dia 25 (vinte e cinco) do més
imediatamente subsequente ao término do prazo de caréncia previsto no
item (i) acima, de acordo com o fluxo e demais condi¢des previstas na

tabela abaixo:
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Ano % Ano %
Ano 1 Caréncia Ano 13 3,25%
Ano 2 Caréncia Ano 14 4,00%
Ano 3 Caréncia Ano 15 7,25%
Ano4 0,25% Ano 16 7,25%
Ano 5 0,35% Ano 17 7,25%
Ano 6 0,40% Ano 18 8,25%
Ano 7 1,00% Ano 19 9,50%
Ano 8 1,50% Ano 20 9,50%
Ano9 1,75% Ano 21 10,00%
Ano 10 2,00% Ano 22 10,00%
Ano 11 2,50% Ano 23 11,00%
Ano 12 3,00% Total 100%

Bénus de Adimpléncia: Na hip6tese de adimplirem tempestivamente

todas as obrigacdes de pagamento previstas na Clausula acima até o final
do “Ano 18", as Recuperandas farao jus a um bbnus de adimpléncia
correspondente ao saldo remanescente dos Créditos Quirografarios, que
considerar-se-ao integralmente quitados a partir de entédo, exonerando-se
as Recuperandas dos pagamentos previstos para os anos 19 a 23.

Antecipacdo dos pagamentos dos Créditos Quirografarios. Os

pagamentos devidos aos Credores Quirografarios poderdo ser
antecipados com o produto da alienagéo das UPIs, (unidades produtivas
isoladas) descontadas a reserva de caixa de R$ 10.000.000,00 (dez
milhdes de reais), e ainda, a amortizacdo dos Créditos Trabalhistas e
Créditos ME e EPP, nessa ordem, ou seja, o Credor Quirografario que
ofertar o maior desagio proporcional ao seu Crédito Quirografario tera o
saldo quitado antecipadamente, até o limite de R$15.000.000,00 (quinze
milhées de reais) do montante total das UPIs vendidas para essa
liquidacdo antecipada. Quitacdo. A quitagdo dos Créditos Quirografarios
dar-se-a automaticamente e proporcionalmente as parcelas efetivamente
pagas aos respectivos Credores Quirografarios, servindo o respectivo
comprovante de transferéncia eletrénica disponivel creditada na conta
bancaria de titularidade do Credor Quirografario, conforme por ele

informada nos termos do Plano, como recibo para todos os fins de direito.
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Pagamento dos Credores ME e EPP (Classe V). Observada a Clausula
5.3 do Plano, os Credores ME e EPP receberdo em moeda corrente
nacional o pagamento integral de seus Créditos ME e EPP, remunerados
pela variacao da Taxa Referencial desde a da Data do Pedido, nos termos
do entendimento do STJ — Superior Tribunal de Justica, no ambito do
recurso especial n° 1.630.932-SP (2016/0264257-9), no prazo de até 5
(cinco) anos contado a partir da Homologacdo do Plano, em parcelas
mensais e sucessivas de R$ 1.000,00 (um mil reais) para cada um dos
Credores ME e EPP, limitado ao valor total de seu Crédito ME e EPP,
sendo certo que Credores ME e EPP titulares de Créditos ME e EPP
superiores ao valor de R$ 60.000,00 (sessenta mil reais) receberdo o
pagamento de eventual saldo remanescente no 60° (sexagésimo) més

contado da Homologacédo do Plano. Antecipacdo dos pagamentos dos

Créditos ME e EPP. Os pagamentos devidos aos Credores ME e EPP

poderdo ser antecipados por meio dos Eventos de Liquidez aplicaveis.
Toda e qualguer antecipacdo dos pagamentos em razdo dos referidos
Eventos de Liquidez aplicaveis sera descontada do saldo do Crédito ME
e EPP, respeitada a prioridade de caixa para as operacOes das
Recuperandas de no minimo R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) e,
ainda, o pagamento dos Créditos Trabalhistas conforme novados neste
Plano. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula
acarretardo a quitacao plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos ME e
EPP, servindo o respectivo comprovante de transferéncia eletrbnica
disponivel creditada na conta bancéria de titularidade do Credor ME e
EPP, conforme por ele informado, como recibo para todos os fins de

direito.

VIl. DILIGENCIA

Data: 27.11.20
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Preposto: Pedro Roberto da Silva
Manaus Hotéis e Turismo S.A.
Endereco: Estrada da Ponta Negra, S/IN — Km 17 — CEP. 69030-480 — Ponta

Negra — Manaus — AM

« A visita foi conduzida pelo Sr. Marco Cid, representante da Empresa.

Entrada Portaria
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Acesso

Area das Obras
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VIIl. CONCLUSAO

79. Com base na documentacdo contbil financeira
apresentada, constata-se que a paralizagcdo das atividades hoteleiras entre
meados de marco e inicio de setembro e 2020, afetou drasticamente o grupo,
tendo em vista que a unica recuperanda em atividade ¢ a HM HOTEIS E
TURISMO, atuante no ramo hoteleiro, contudo, observa-se crescimento no
faturamento a partir de outubro de 2020, em virtude da retomada da operacéo,
pos pandemia. No entanto, tal crescimento, ainda nao foi suficiente para cobrir

0S gastos operacionais, refletido na situacao deficitaria, auferida pelo Grupo.

80. Conforme noticiado? pelo site G1, em 17 de fevereiro
de 2021, o segmento de hotelaria, no Brasil, sofreu impactos causados pela
pandemia do COVID-19, apresentando perdas superiores a R$ 122 bilhdes
(cento e vinte e dois bilhdes de reais), agravando a crise no setor hoteleiro,
projetando melhora para 2021.

O setor hoteleiro projeta uma retomada gradual em 2021, ainda
sem repetir niveis de ocupacdo de 2019, antes da crise
desencadeada pela pandemia do novo coronavirus. Por ora, a
volta dos turistas ocorre em pequenos destinos ou cidades
préximas aos grandes centros, diz a Associacdo Brasileira da
Industria de Hotéis (ABIH).

"A expectativa € que 2021 seja bem melhor do que foi 2020 para
a hotelaria, mas dificilmente alcancaremos os numeros de 2019.
A vacinacao contra a Covid-19 seré determinante para a volta
completa das atividades dos meios de hospedagem", destaca,
em nota, a entidade.

Segundo a ABIH, 2020 foi marcado por uma queda brutal na

ocupacdo, "com periodos em que esses nimeros chegaram a

2 https://g1.globo.com/economia/noticia/2021/02/17/para-setor-hoteleiro-2021-sera-melhor-mas-

ainda-nao-alcancara-2019.ghtml
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zero, com diversos meios de hospedagem encerrando suas

atividades por total incapacidade de continuar funcionando sem

receita."

IX. ENCERRAMENTO

81. Essa Administradora informa que toda a

documentacéo verificada para a elaboracao do presente relatério encontra-se a

disposicéo dos interessados, mediante agendamento prévio.

82. Sendo o que tinha para o momento, este

Administrador Judicial se coloca a inteira disposi¢cdo de Vossa Exceléncia, dos

nobres advogados das

Recuperandas, dos credores, bem como do ilustre

representante do Ministério Publico para quaisquer esclarecimentos que se

facam necessérios.

Termos em que, pede deferimento.
Séo Paulo, 23 de marco de 2021.

Brasil

Rua Major Quedinho, 111 - 18° andar
01050-030 - S&o Paulo
www.lasproconsultores.com.br

Fone: +55-11-3211-3010

Fax: +55-11-3255-3727

72-1023.2.3 CT | CB/MM | RJ1-LC

g ]

s T
P
(Al F !./ —
LASPRO CONSULTORES LTDA.
Administradora Judicial
Oreste Nestor de Souza Laspro
OAB/SP n° 98.628

Italia

Edoardo Ricci Avvocati

Via Visconti di Modrone n° 8/10
20122 - Milao
www.edoardoricci.it

Fone: + 39-02 79 47 65

Fax: + 39-02 78 44 97



